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    何谓大气？就是要从全局高度，不拘

泥细节纠缠，从战略上布局，解决阻碍进步

的关键问题。

    何谓悟性？就是要清醒地为企业工作

定位，理智地应对谋略，有计划地实现工作

目标。

    当今，以科技水平和经营实力所支撑

的市场竞争日趋激烈，产品的专业化、同质

化趋势，低利润率的走向，以及靠细节服务

取胜的谋略，使产品技术含量加工装备升

级，生产管理水准日益优化。诸项生存发展

之要素，成了当今很多困难国企做大做强

的制约瓶颈。很明显，多年的改革深化，市

场进化，使这些企业举步维艰。如何解套起

步，保持经济持续进步的后劲？如何融洽

市场，向上进步？窃以为：要大气的、有悟

性地发展自我，可构建良性发展的工作平

台；要育就融洽市场的内在功能，方可在新

形势下成功捕捉机遇，在市场竞争搏杀中

胜出。

    一、构建良性发展的工作平台

    困难国有企业种种的历史原因，众多

的薄弱环节，呈现落伍的被动局面是不争

的客观事实，如今没有很大的决心，没有到

位的举措，是很难从深陷的泥潭中解套、起

步。

    国企的领导层要静下心来学习充电，

学会用市场的法则、理念装备自己，清晰

治厂思路，捕捉市场信息，把握发展机

遇，拒绝浮澡，从改变观念着手，深层

次关注管理上每一个节点衔接，以保证每

一项决策正确到位。

    国企的领导层要正视存有的问题和各

项薄弱环节，以“天下大事，必做于细”的

精神，有计划、分阶段的逐一克服管理，接

点上存有的不足，持之以恒的努力，有序可

行的谋略，终将使你步出困境，而这一切的

支撑点是对事业的执着和责任。

    国企的领导层要提倡以人为本的治厂

路线，企业的领导者和员工是相互作用的，

得到员工支持就得到了民心，要尊重员工

的利益，善待员工，给予充分的信任，最大

限度调动其积极性，要创造条件提高员工

的素养、技级，用其之长，实现企业目标，

要始终对员工培训、考查，使企业发展得以

长久维持。

    二、育就融洽市场的内在功能

    企业经济快速有效运行的保证是与市

场轨迹发展相匹配的内外部配制最优化，

要想不被强者吞并最好的方法就是自己做

强者。如何做强？要坚持变革，要有为管

理，要优质高效。

    勇于创新是决胜市场的法宝，一个企

业为拥有持续的优势，实现永续经营，变

革是十分重要的，管理层次重叠，冗员太

多，使工作效率下降；生产形式单一，绩

效不能挂钩，使产出水准不高；分配制度

不到位，缺少激励机制……。既然这些老

的习惯经验、经营模式未能使企业长足进

步，经营者理应反思、进取。坚持有所

为有所不为，实现变革的“扬弃过程”。

    没有好的管理，就不可能有好的效

益，市场中，一个企业必须把管理放在首

位，没有严格的管理和严密完善的制度、

规则，就不能有正常的企业运作。制度规

则得以到位的实施，还需到位的管理，严

谨完备，切实可行的管理活动和制度，方

能使企业充满向上的活力经久不衰。

    优质高效是企业变奏曲的主旋律，高

质量要靠高技术来做保障，只有新产品技

术不断地培育涌现，才能赢取市场的厚利

馈报，而新产品、新品牌的立身之地就是无

可挑剔的上乘质量，品牌重在以品质取胜。

企业要胜出决不能江山依旧，原地踏步。

   总之，国企的发展是在与命运抗衡，

是在与危机较劲，没有大气、悟性地战略观

念，没有市场发展的战略行为，没有脚踏实

地的科学态度，企业终将一事无成。★ 80

要大气的、有悟性地发展自我
------困难国企进步之路探索之我见

三印分公司 柴一蛟

   在《敬业精神》一书

中，作者讲述了这样一件

发人深省的事情：

   汤姆.布兰德在 20岁时

进入美国福特汽车公司，

最初当他了解到装配出厂

一部汽车，需要经过 13 个

工作性质完全不同的部门

合作，就深深感受到如果想在这个行业有

一番作为，就必须全盘了解汽车制造的全

过程。为此他主动要求从最基层的杂工（杂

工不属于正式工人，哪里有零活就要到哪

里去）做起，汤姆利用做杂工的便利条件与

工厂的各部门接触，逐步了解各部门的工

作性质。一年半之后，他又申请调到汽车椅

垫部、点焊部、车身部、喷漆部、车床部等

部门去工作。在不到三年的时间里，他几乎

在公司每个部门都工作过。当他的父亲提

出这样是否会耽误前途时，汤姆回答道：

“我是以能胜任领导整台汽车制造为工作

目标，所以必须花时间了解整个制造流程，

我的时间正是用来做这最有价值的事情。”

当汤姆.布兰德确认自己已经具备管理者的

素质时，决定在装配线上崭露头角。利用自

己曾在许多部门工作过的优势，区分所需

装配零件质量的优劣，所以在很短时间内

他就成了装配线上最出色的人物。很快，他

就晋升为领班、总领班。在有着“汽车王国”

之称的福特汽车公司里，3 0 岁不到就升到

总领班的职位，的确不是一件容易的事，而

汤姆的“敬业精神”使其成

为现实。

   在工作中，具有敬业

精神的人才能喜欢上所从

事的工作，继而专心致志

地从事这项工作，从而达

到所谓专业高度，“专家”

才会成为“赢家”。

   在竞争越来越激烈的现代职场，敬业精

神是成就大事不可或缺的重要条件，也是

弱者变为强者应该具备的职业品质。有了

它，无论从事什么行业，都能成为佼佼者。

   敬业是立业的前提和基础。有了敬业

精神，才能有立业之志、立业之能。敬业精

神可以化苦为乐、化复杂为简单、化踌躇为

果断，敬业会让我们产生无穷的毅力和决

心，从而实现立业的目的。 敬业既是公司

发展的需求，同时也是自我发展的需要，因

为敬业才能促成立业。★ 81

《敬业精神》读后感
亚华公司 张施萍

学而不思则罔，思而不学则殆 .
                 ——    孔子

mailto:xuchg@sppmc.com

