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    吉姆.柯林斯先生所著的《从优秀到

卓越》是一本非常经典的著作，它被视为

是企业迈向卓越的“秘笈”，通过对 11家卓

越企业的案例分析，每一位读者都会得到

灵感和思想的顿悟。我们真的要感谢柯林

斯先生和他的创作团队，花费五年时间完

成了这部“上亿美元也买不来”的研究成

果，他为我们提供了全新的管理理念，站

在巨人的肩膀上去发展，我们才可能飞得

更高更远。柯林斯先生的创作毅力和创作

初衷让我由衷地钦佩。

    在如今激烈的市场竞争中，优秀企业

层出不穷，真正的卓越企业屈指可数。一

个企业从优秀到卓越的转变不可能一蹴而

就，它由多方面因素综合决定。看完这本

书，我对柯林斯先生的“跨越理论”有了

大致的了解：一个企业从优秀到卓越的过

程，就是寻找训练有素的人，像“刺猬”一

样坚持正确的方向，像推动“飞轮”一样

不断积累。要做到长盛不衰，使这种卓越

的状态永远保持下去，而不随着领导人的

更换而中断，一种“训练有素的文化”就

显得尤为重要。柯林斯先生对卓越企业进

行的规律性探索总结出的经验适合所有试

图成为卓越的企业，他改变了我们传统的

管理理念和经营方式，使我们的企业家受

益匪浅，为我们的企业走向另一个高峰指

明了道路。

    当我在回味书中的内容时，我一直在

思考什么是企业发展的关键？优秀的管理

者、良好的企业文化、坚定的目标这些都

很重要。管理者的气质往往决定了企业的

气质，一个优秀的管理者应该具备谦逊的

品质和坚定的意志，将这种个人魅力与良

好的企业文化相结合，凝聚一批有识之士

为实现企业的愿景而努力奋斗。企业文化

也是生产力，它能够调动大家的积极性，使

每个员工真正关心企业的整体利益，真正

视自己为企业的一份子，并在这种文化下

自觉自愿的尽职尽责。这一过程就象是一

个巨大的飞轮朝一个方向推动，一圈又一

圈，积蓄势能，一直达到突破点，最终完

成飞跃。

    没有企业生来就是卓越的，这需要一

个循序渐进的过程。我们的企业也一样，在

多年的努力下，上海印包集团已成为业界

的骨干企业，但随着印刷包装市场竞争的

加剧，企业面临着发展的瓶颈，但我们始

终相信不论前进中有什么困难，前途一定

是光明的，我们充分利用现有资源，优化

资源配置，创新经营理念，实现突破。在

做大做强印包集团宏伟目标的指引下，一

代又一代的印包人在不断努力，企业正在

良性循环的轨道上快速发展。

    诚然，该书给我的启发远远不止这

些要点。宇宙间的道理是相通的：不论

是公司还是个人行为，书中的道理都是有

很大的实战意义。如果我们真的解读出从

优秀到卓越的各种奥秘，就能为任何类型

的组织提供某些有价值的东西。卓越的公

司﹐在遇到危机的时候﹐总是积极的面对

困难﹐当作发展的契机﹐从而走向成功之

路﹗当面临残酷的现实时，实现跨越的公

司使他们自己更加强大、更有弹性，而不

是变得软弱和丧失信心。一方面，他们的

管理队伍表现出极大的心理承受能力，平

静的接受残酷的现实；另一方面，他们对

自己坚信不疑，相信不管道路如何险阻，前

途一定是光明的。★ 96

读《从优秀到卓越》有感
光华公司   汪静

    一句闪光的名言会影响和改变你的一

生，它富有哲理，耐人寻味，指导着你

的学习生活。 我最喜欢的一句名言是

“人生有两出悲剧。一出是万念俱灰；另

一出是踌躇满志。”它是英国著名的讽刺

戏剧家和评论家肖伯纳说的。它的意思也

就是说：人生有两种不幸的遭遇，一种

是一切想法与打算都破灭了，还有一种就

是自己对自己的现状与取得的成就非常得

意 。

    在人生的征途中，懒惰之性总会冷不

防地侵袭你、干扰你，让你奋进的脚步停

滞不前，甚至让你红火的事业功亏一溃，

半途而废。松懈情绪便是侵袭你、干扰你

的毒素。松懈情绪便是惰性的产儿。

    任何人要成就事业，都需要付出坚强

的心力和耐性，付出十年、几十年甚至一

生的心血。

    另一类产生松懈情绪的人们，他们过

去辉煌过或曾经一时在某一方面取得过成

功，于是躺在辉煌的光环下不再动弹，躺

在过去的功劳簿上不再奋斗。这样的松懈

自己同样是可悲的，凭过去获取荣誉，获

得成功的才华和能力，今天如果继续发

挥，乘胜前进，本来可以争取更大的胜

利，获得更大的荣誉和更大的成功。 也

许你以为自己的一切都够了，何必永不知

足，何必去贪得无厌呢？干了前半辈子就

此止步，下半辈子轻轻松松，快快乐乐，

岂不是很好吗？

    人生只是短暂的一瞬，生命的弓弦应

该是紧绷不松的。生命不息，奋斗不止，

应该是每个人生存的原则，战胜了惰性，

便是战胜了自己，而后会拥有成功与幸

福 。

   积极进取，就是在成绩面前永不满

足，不断对自己提出新的目标，不断前

进。积极进取的人为了出现目标，用意克

服困难，敢于战胜自己，持之以恒，不

达目标决不罢休。

    积极进取是个人健康成长的重要因素。我们前进的

道路上有鲜花和掌声，也会有困难和挫折。有了积极进

取的精神，在生活中就会奋发向上，不甘落后，高扬起

人生奋进的风帆！★97

我最喜欢的一句名言
紫光公司   庄强

乘着文字的翅膀
高斯公司    陆洪俊

   古人云：“读万卷书，行万里路。” 这在一定程

度上揭示了人才成长的规律，因为这两者都能使人

开阔眼界，增长知识和能力。有人说读万卷书不如

行万里路，有人说万般皆下品，唯有读书高。各执

一词，众说纷纭。如果单纯论哪个重要，我觉得实

在是没有必要，因为两者是相辅相成，缺一不可的。

但是“行万里路”有时会受到时间和空间上的限制，

而“读万卷书”却可以摆脱一切束缚，给自己插上

想象的翅膀穿梭于过去和现在，虚拟与现实之间。

   读史让你回到过去，从历史中吸取经验教训，把

理解历史当作把握人生的一把钥匙；读小说让你躲

在假象的故事里品位真实的生活；读传记仿佛是与

一个又一个伟人促膝在谈心，使你的心灵得到升

华；读游记则可以足不出户便尽览天下美景。

   从现在起就让我们的思想乘着文字的翅膀，去

经历一段奇幻旅程吧。★ 98

读书破万卷，下笔如有神

——     杜甫
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   观当前中华经济发展之势，宛如长江

奔腾，蓬勃有力，与大洋彼岸行将就木之

情当可谓大相径庭。兴许三五十载之后，我

国矗立于世界之巅并非痴人说梦。然十年

树木，百年树人，高楼易建，高人难求。而

树人之关键又在于塑人之灵魂，教师亦谓

之灵魂工程师，实乃道出培养人才之关键。

    然吾国国民信仰之不存久矣。自新文

化运动以来，孔孟之道，神鬼之流虽已流

传千年，怎奈百年内西方列强金戈铁马几

次三番之冲击践踏，于今世戛然而止。古

语道不破不立，只是全舶来之马列主义虽

被寄予厚望，却显然水土不服，难以独立

在古老广袤土地上生根发芽。幸而遇慧眼

相识，加以改良，最终带领吾国人民走出

思想之黑洞，迎来新世纪之曙光，此乃建

国之初也。其后若干年，举国上下自是相

安无事，真正做到夜不闭户，路不拾遗之

境界，纵观古今亦未其有也。

    然当今之世，虽物质之丰富，信息之

发达，眼界之开阔登峰造极，灵魂之匮乏

亦难有时代与之匹敌。问当下青年之梦想，

无论男女，几乎均可归结为物质财富。可

叹中华绵延数年人文精神荡然无存，而现

代青年自身精神寄托亦不复存，代之以浑

浑噩噩得过且过或盲目追求功利。反观彼

犹太之国，中东弹丸之地，自创世纪以

来，历经数劫，远有毁国之境遇，近有

纳粹灭族之祸害，而于今日民族信仰尚

存。该族虽散布世界数世纪，却最终能

再次建国，立于世界强国之林，足可见

强大信仰之重要性。今日谈精神，复古

之风是否有益虽仍当商榷，小国寡民之风

是否需要助长尚无定论，然国民信仰之无

所依存需引起足够重视。予不才愿略分享

自身之经验以供参考：

    知行合一，日省三身

    所谓知行合一，即是老生常谈的理论

结合实际。大凡吾国读书之人，鲜有不知

书中自有颜如玉，书中自有黄金屋这两句

名言的。可惜出于升学率之虑，此名言不

幸成为束缚学子们思维的罪魁祸首。纸中

得来终觉浅，读万卷书还需行万里路。理

论脱离实际，天天说，月月谈，年年论，不

当回事的大有其人。远不谈，单表那可笑

之极

    知行于前，还需反省在后。所谓日省

三身，于今人看来，难免太过繁文缛节。我

看大可简化成两思。第一次于清晨之际，思

索下当日需做之事，入眠之前反思一日所

作所为，可有得失，可否改进。

    知行合一，日省三身，灵魂赶上步

伐 。

    修身养性，淡看得失

    物欲横流之社会，若要放下实属不

易。老子所谓不见利使民不争即是深刻洞

察到一旦产生一点利益，社会风气必会浮

躁。而在这种时代，可谓幸，亦可谓不幸。

鱼我所欲也，熊掌亦我所欲也。得不到焦

虑之情想必人人都有，更甚者如做股票之

人，天天受之煎熬，全然不知此实乃无妄。

    不若修养自身之涵养，淡看得失，得

之吾幸，不得亦无所谓。而不得之事焉知

定是非福焉？古有塞翁失马，近有我党失

延安而得天下之事。如此所思，项上诸多

枷锁是否又少了些许？灵魂是否也难受羁

绊？

    顺天应道，各正性命

    道之所存，虽非吾等愚民能彻底通

透，而历经诸多考验及自身之努力，少许

的参透仍有可能。所谓道，即是亘古不变，

宇宙运行之真理，西方人谓之神。顺应道

之所向，宛如运用四两拨千斤之巧力，必

是事半功倍。清末显赫曾国藩之书房名曰

“求缺斋”。若是置于今人，想必是要取个响

亮体现身份之名号如红楼之名。只是道之

所向，乃“月盈则缺”。勉强求之，必是盈

不可久也。此乃道之所存。顺天应道，必

是吾等命中重要之事，慎之！

    青年强则国强，青年思想强则国将

经久不衰！★ 99

略论当下中国青年的灵魂生存之道
亚华公司  苏贝

  前几天读了空杯心态这本书的前几章,

稍微有点感想,就随笔来谈谈了。在这本书

中所谓的空杯心态，最直接的含义就是一

个装满水的杯子很难接纳新东西。就是要

将心里的杯子倒空，将自己所重视、在乎的

很多东西以及曾经辉煌的过去从心态上彻

底了结清空。这是每一个想在职场发展的

人所必须拥有的最重要的心态。员工不仅

要能干，还要敢于“归零”。每一天都是一

个新原点，每一次工作都应从零开始，每个

任务都应以一种崭新的心态去学习新东西

并完成。永远不要把过去当回事，永远要从

现在开始，进行全面的超越！

  就如这本书开头第一章所提到的“5分

钱硬币与 3万元花瓶”的故事，而在我看来

这其实就是一种关于坚持与放弃的选择。

文中还时常强调时刻归零的态度,这是指工

作时我们应该忘记之前所有的成就,将自己

固定在一个零的起点上, 这样才能超越自

我。联系上述两个要点，我得出了一个结

论：把该放弃的全部归零。是的，没有任何

成功是腾空而起的，也就是说把所有的一

切全部归零并不是可取的，成功需要来自

各方面的基础，可能是一些自己失败的教

训或者是他人的劝导，甚至是自己的成功。

这些正是我们需要坚持不懈的东西，牢牢

抓住的东西。同时我们也要勇于松手，丢弃

那么对于我们的成功毫无用处的东西,就如

同史玉柱那样, 经历了”巨人”从 " 首富

"到 " 首负 " 的沉重打击，史玉柱却并没有

认输，而是在众人诧异的目光中，坦然而顽

强地又站了起来。他承认失败,他让所有的

负面影响全部归零。同时又紧抓希望，保留

了一切对于自己东山再起有利的信心，激

励。于是他成功了，脑白金家喻户晓，2000

年，" 脑白金 " 创下了年销售 10 亿元的奇

迹。而在一年后史玉柱还清了 2.5亿元的债

务，并开始准备 " 巨人 " 的更大腾飞。

  人生是一场盛宴，绝对不只是一道好

菜。现在觉得这句话讲得太精了，我们自身

混杂了太多的不稳定因素，而在这场盛宴

中我们必将挑选自己喜欢的菜肴，但是我

们的盘子总是有限的，我们必须时常清空

自己不需要的菜，或者用更加有价值的菜

肴替换相对逊色的。时间被我们分为了“过

去”，“现在”，“将来”三个区域，我们永远

存在于“现在”这个时刻，而“过去”决定

了将来，或者说“过去”造就了“现在”，“现

在正在造就斀 磾。要实现“现在”的空杯

状态,我们就必须清空“过去”所带来的负

面影响，而后我们会再次装满整个杯子，整

个过程就像循环筛选一样。所以我认为作

者所说的空杯状态只是一个过程，我们必

须时刻进行这样的一个程序来保证我们现

在所拥有的都是我们所需要的。★ 100

读《空杯心态》有感
高斯公司   王超

清洁晶放浴室小心成“毒水”
   现在不少家庭喜欢把消毒水等清洁用品，

放在居室角落或卫生间。它们蒸发后，往往会

积聚大量有害气体。尤其在浴室用热水沐浴时，

消毒水蒸发的毒性就更强。某些消毒水还含二

氯苯，会刺激呼吸道，使细胞变异而诱发白血

病、肺癌等。

   消毒水最好放在通风较好的晾台比较合适，

密封为好。爱用清香剂的家庭，想保持空气清

新，可经常开窗或使用排气扇。清香剂毕竟是

化学合成物，也可能诱发癌变。( 信息时报 )


