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完成基层调研报告完成基层调研报告完成基层调研报告完成基层调研报告    开展解放思想讨论开展解放思想讨论开展解放思想讨论开展解放思想讨论    

 

按照电气集团的要求，经电气集团指导检查组同意，印包集团在

5月 8日下午召开解放思想成果交流会，电气集团第三指导检查组成

员、集团和企业领导班子成员、集团本部中层干部、全体群众代表共

80 余人参加会议。会上，集团党委书记、副总裁郑锦荣，集团董事

长、党委副书记陈大雄，集团总裁、党委副书记曹敏分别作交流发言。

集团党委副书记徐承耕主持会议。 

郑锦荣同志的报告《加强人才队伍建设，为印包集团持续发展奠

定基础》针对人才队伍方面存在的人才结构不合理，培训机制薄弱，

考核机制不健全，领导干部学识水平、思想意识尚有差距，后备人才

不足等问题，提出一是要广开渠道，积极吸纳各类人才；二是要加强

培训，提高人才队伍整体素质；三是要合理使用，营造人尽其才的良

好环境；四是要健全人才选拔培养的管理机制；五是要健全人才考核

分配激励机制；六是要加强后备人才队伍建设。 

陈大雄同志的报告《切实提升管理能力，促进印包集团发展》针
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对管理方面存在的缺乏统一的战略规划，企业股权关系和管理关系复

杂，干部队伍结构老化、缺乏进取精神，内部管理陈旧等问题，提出

一是要加强战略规划，建设产业集团；二是要加强一体化管理和运行；

三是要加强干部教育培训和管理；四是要建立完善管理制度。 

曹敏同志的报告《关于进一步提高印包产业集团竞争能力的思

考》针对竞争能力方面存在的缺乏先进技术来源，自主技术创新能力

不强，营销管理薄弱等问题，提出一是要加强技术创新工作，加强技

术规划的管理，重视新产品开发；二是要加强营销管理，抓好集团和

企业的销售，确保销售工作的“龙头地位”；三是要加强改革调整，

抓好集团和各企业组织机构的调整与完善，做好定岗、定编、定员工

作，做好四级次企业和关联企业的清理工作。 

    所属各企业领导班子也分别深入企业基层和联系点开展调研，并

完成调研报告。调研报告涉及产品、市场、技术、人才队伍和改革调

整等关系企业发展的重要方面，认真分析了企业存在的主要问题，深

入查找问题的根源，明确解决思路，提出解决措施，推动企业的进一

步发展。 
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